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Phat trién doanh nghiép theo dinh hwéng méi

Khi doanh nghiép bwéc vao thoi ky tang tru”c’yng1 thi cing Ia lic ma ngwdi quan ly doanh nghiép can hoc cach quan ly
theo mét hwéng méi nham gidi quyét cac van de kinh doanh clia doanh nghiép mét cach hiéu qua hon.

Hay dé chuyén gia Tw vén clia chung t6i ddng hanh cting ban tim ra dinh huéng méi pht hop nhét.

Nning thach thuc ma Doann Nghiep dang Coi mt

Téi wu héa md hinh hoat dong T6i wu héa loi nhuan Thu hat va gitk chan nhan tai

Lam thé nao dé quan ly mét cach tét Chi phi van hanh qua cao. Doanh Lam sao d& gi¥ chan nhitng ngudi tai nang dé
nhét cac rdi ro v& mang, tai chinh, nghiép can giam chi phi, cai thién gén bé lau dai véi doanh nghiép; Lam sao dé&
c6ng nghé va kinh doanh. Hé théng doanh sé ban hang va lgi nhuan. nang cao nang luc cltia quan i cap trung, va
clia doanh nghiép khéng cung cdp di¥ A la ngwei phu hop va dau la chién  1am sao d& cé mét cai nhin khach quan hon vé
liéu chi tiét va co gia tri phan tich? lwge ding dé tang loi nhuan? viéc xay dwng mét doi ngd lam viéc hiéu qua?

Bong hanh cung phat trien

M6 hinh ‘09 Tang gia tri’ ciia KPMG

“Hop tac véi KPMG d3 gitp doanh nghiép chung téi phét trién KPMG cung cép nhiing kién thirc vo cing quan trong; cho
t6i wu hon. Ho hiéu nhiing muc tiéu ma ching téi can dat duoc, ching toi thay céi nhin khach quan va gilip doanh nghigp cta
nhung khéng lam mat di nhing nét déc dao riéng cua chung t6i.”  chung khong ngung phat trién.” . . B

— Mét Giam Péc Tai Chinh T4p doan F&B chia sé — Téng Giam Doc mét cong ty San xuat cho biét
A Tam nhin va Muyc tiéu tai

chinh *  Chién lwgc va muc tiéu tai chinh.

Hoat dong trén linh vic nao

. 5 M6 hinh kinh doanh (BM)
Thi trwong : 5 e P - A
Thij trwdng muc tiéu, dé xuat, khach hang
va kénh phan phéi;
Dinh viva Thwong hiéu
Khéach hang vaKénh
phan phéi

M6 hinh kinh doanh sé& quyét dinh viéc
xay dwng va trién khai Mo hinh hoat dong.

Tang trwdng Doanh

thuva Loi nhuan " N . 1 A . . 2 G
Céc quy trinh kinh doanh Lam sao dé thanh cong Mb hinh hoat dong, mat khac, tac dong
cot i M6 hinh hoat dong (OM) | trong yéu t&i kha nang dat dwoc cac muc
tiéu tai chinh va hiéu qua cua Mé hinh

ting kinh doanh.
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Chi phi & Van hanh

cac chitiéu Y
dénh gia két \
2 \
qua hoat \ Panh gia két qua va hé phac lgi
déng chinh !




Phuong phap tiep can va no tro Doannnghiep

Hoat dong 1 - Ra soat va

Hoat déng 2 - H6 tro trién khai téng thé Hoat dong 3 - Toa dam

danh cho doanh nghiép

va gia tri gia tang danh

dinh hwéng thiét ke cho lanh dao

= Thu thap va tim hiéu v& chién = Dwa trén dinh huwéng chuyén ddi va md hinh t6 chivc d& = Cap nhat thuc tién va chuyén
lwge, k& hoach va mé hinh kinh  quan triét & Hoat dong 1, tién hanh hd tro trién khai cac giao kién thirc cho lanh dao
doanh, triét ly quan trj va van ndi dung sau: va can bd quan ly cdt can
hdéa doanh nghiép; théng qua cac budi dao tao

va hoi thdo theo chwong trinh

Ra soat ché do lwong thwéng theo cép bac, vi tri cong

= Danh gia nhanh tinh phu hop viéc hién tai va thwe hién didu chinh phi hop voi triét ly tra !
ctia mé hinh té chirc va cach lvong; dL-f an. ]
thire quén Iy cta doanh nghiép, * Tai lidu héa Chinh sach lwong, thwéng, va dai ngd = HQ tro trao doi, gidi dap thac
bao gdm: cau trdc nhan sw va toan dién; mac hang thang b&i cac Pho

Téng Giam dbc/ Giam dbc
ctia KPMG (t6i da 2 gio/
thang)

lwong thuwéng, quy trinh kiém
soat cac hoat dong cét 16i, co
ché bao cdo va (rng dung cong
nghé thong tin;

Ra soat cac quy trinh trong yéu, bao gdm (nhung khéng
gi®i han) & cac quy trinh kinh doanh, mua hang, quan ly
hang t6n kho, dau tw tai san

N Lap cac Bang kiém chét kiém soat (control checklist) Tham gia chwong trinh doc
To chirc héi théxo V@i lanh dao twong (rng cho tirng quy trinh hoat déng trong yéu nhdm quyén KPMG NEXT danh
doanh nghiép dé quan triét dinh hé tro’ giam sat va cai tién lién tuc; riéng cho nha quan ly va cha
hwéng chuyén ddi, trong dé Doanh nghiép

phan tich cac diém yéu ctia mo
hinh t& chirc va cach thirc quan
ly doanh nghiép kém theo cac
sang kién cai tién.
|

LIEN Ne val chdng (o1

Lam Thi Ngoc Hao

Hoan thién B6 bao cao Quan tri Tai chinh (bao gém
khodng 12 chi tiéu tai chinh quan trong) v&i day dd cac
tinh nang tinh toan va nhap liéu.

Thanh vién diéu hanh

Phuy trach Tw van Chuyén dbi doanh Nghiép
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Moi théng tin trong tai liéu nay déu Ia théng tin chung va khdng nhdm muc dich cung cép tw van cho trwdng hop cu thé clia bat ky td chirc hay ca nhan nao. Mac du ching téi c6 géng cung
cép théng tin chinh xac va cap nhat nhat mot cach cé thé, chiing toi khdng thé dam bao rang nhirng thdng tin nay con chinh xac ltic ngudi doc nhan dwoc hodc sé duy tri tinh chinh xac
nay trong twong lai. Bt c( ai cing khdng nén quyét dinh hanh déng dwa trén nhirng théng tin trong tai liéu nay néu khéng c6 s tw van phu hop tir cac chuyén gia sau khi xem xét tirng
tinh hudng cu thé.

Tén va biéu twong KPMG la nhan hiéu thwong mai dwoc cap phép st dung cho cac céng ty thanh vién dac lap clia td chirc cac cong ty KPMG toan cau.
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