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Phat trién doanh nghiép theo dinh hwéng méi

Khi doanh nghiép bwéc vao thoi ky téqg trwéng, thi cling [é IUc} ma ngwdi quan ly doanh nghiép can hoc cach quan ly
doanh nghiép theo mét hwdng méi nham giai quyet cac van de kinh doanh clia doanh nghiép mét cach hiéu qua hon.

Hay dé chuyén gia Tw van clia ching téi déng hanh cling ban ly tim ra dinh hwéng méi phit hop nhét.

Nning thach thuc cac Doann nghiep dang doi mat

Téi wu héa mé hinh Téi wu héa lgi nhuan Thu hat va gite chan nhan tai  Téi wu héa hé théng Céng
hoat déng Chi phi van hanh qué cao. Lam sao dé gitr chan nhiing nguoi nghé théng tin va dir liéu
Lam thé nao d& quan ly mot Doanh nghiép can gidm chi phi,  tai ndng de gan bo lau dai voi Lam thé nao dé téi wu hoa hé
cach tt nhét cac rdi ro vé mang,  ¢ai thién doanh so ban hang va  doanh nghiép; Lam sao dé néang théng Céng nghé thong tin, cai

tai chinh, cong nghé va kinh loi nhuén. Ai la ngudi phtihop - cao nang luc clia quan li cap trung,  thién vé chién lvoc st dung di
doanh. Hé thdng ctia doanh va dau la chién lvgc dung dé va lam sao dé c6 mot cai nhin khéach  jigu ¢é& dé dang dwa ra quyét dinh.
nghiép khong cung cép di¥ liéu tang lgi nhuan? quan hon ve viéc xay dwng mot doi

chi tiét va c6 gia tri phan tich? ngd lam viéc hiéu qua?

Bong hann de thann cong

PARTNERING FOR SUCCESS® : Mé hinh ‘09 tang gia tri’

“I:Io’p tac voi KPMG da gidp doanh nghiép ching t6i phat trién “K.‘?MG cung cép nhing kién thirc vé cung quan trong; cho chiing toi
toi vu hon. Ho hiéu QhLTng muc tiéu ma chang téi can dat duorc, thay cai nhin kfléch quan va gidp doanh nghiép cta ching khéng
nhuwng khéng lam méat di nhiing nét déc dao riéng cua chiing téi.” ngirng phét trién”. — Téng Giam Déc mét cong ty San xuét cho biét

— Mét Giam Péc Tai Chinh Tap doan F&B chia sé
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Chién luvgc va muc tiéu tai chinh.
Hoat dong trén linh virc nao
Thi trwong M6 hinh kinh doanh (BM) : . - : . -
Thi trwdng muc tiéu, dinh vi doanh nghiép,
khach hang va kénh ban hang;

Khéch hang va
Kénh phan phéi

M6 hinh kinh doanh sé quyét dinh viéc
xay dwng va trién khai md hinh hoat dong.

Tang trwdng

Doanh thu & Loi nhuan Lam sao dé thanh cong |

M6 hinh hoat déng (OM) I

Mb hinh van hanh kinh doanh nham dat
I dworec muc tiéu tai chinh.
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Chién lwoc Thiétké tong quan  Thiét ké chi tiét Xay dwng Trién khai Nang cao
Quan ly Quan ly dy an: Dam bao d &n dugc 18n ké hoach vé thoi gian, ngudn lyc t cac bén va dy an dugc trién khai dang tién do, go-live dang thoi gian dé
dw an & ra cuing chat lwgng dug'c dam bao.
Quan ly Quan ly thay déi: Tirng cong viéc trong chuongtrinh quanly thay déi & truyén thong sé gén lién vai tirng cong viéc trong quétrinh trién khai, ndi dung
thay dai ciingnhw cach thirc trién khai chwongtrinh quénly thay ddi & truyén thong sé bam sat theo thuc té ctia dy an va tir d6 tang tinh kha thiva chét lwong
y 1 tdng thé.

2.Hb tro
Tam nhin 1.a_H:_5 tro xay dyng 3. H tro
& myc tieu  TEilieu bieumauva  phattrién

L hoa chién Tailiguhda  KPIs cip

dai han luvgc muc tiéu dai cong ty

han
Con ngwoi 1. Phantich hién
& thay ddi trang va thiét ké co 2. Thiét k& M6 hinh té chirc chi tiét

y cAu tb chirc muc tiéu

N 1. Ra soat, khuyén nghijcai thién mé hinh
Chuoi hoat dong ban hang, mua hang, quan Iy hang
- ton kho va hd tro trién khai Microsoft Dynamic
cung tng 365 — Chudi cung ting
& Van hanh 2. Thiét ké & hd tro trién khai bao cdo quan tri
chudi cung trng trén Microsoft Power Bl

1. H8 tro xay dung quy trinh & biéu mau cho
lap Ngan sach tai chinh hang nam (excel)

Giai phap tw van & trién khai toan dién

Quan ly 2. Thiét ké & hé tro trién khai bao céo quan trj
N . tai chinh trén Microsoft Power Bl
tai chinh 3. H& tro thiét ké hé théng tai khoan ké toan &
hd tro trién khai Microsoft Dynamic 365 —
TCKT

4. Bao tao ngudi dung chi chét va nguoi

. dung cubi
1. Apd trinh theo chuan thyec hanh .
Trién khai Ap dungquytrinh theo ehusn thirc han 5. Thuc hién viéc kidm the: va xac nhan he
2. Thiét ké cAu hinh hé théng theng

cong nghé

3. Thuc hién chuyén di dir liéu 6. Chuy&n ddi sé liéu [&n mai trvong thuc t

7. H6 tro van hanh va déng ky ké toan

& o Pham vi cong viéc Phan hanh tuy chon
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M0| théng tin trong tai liéu nay déu la thong tin chung va khong nham myc dich cung captu vén cho trwong hop cu thé ctia bat ky td chirc hay ca nhan nao. Mac du ching toi c6 gang cung
cép thong tin chinh xac va cap nhat nhat mot cach cé thé, chung ti khang thé dam bao rang nhitng thong tin nay con chinh xac lic nguoi doc nhan dugc hodc sé duy tri tinh chinh xac
nay trong twong lai. Bat c( ai cling khdng nén quyét dinh hanh ddng dwa trén nhirng théng tin trong tai liéu nay néu khdng c6 sy tw van phu hop tir cac chuyén gia sau khi xem xét tirng
tinh huéng cu thé.

Tén va biéu twong KPMG la nhan hiéu thwong mai dwoc cap phép st dung cho cac cong ty thanh vién doc Iap clia tb chirc cac cong ty KPMG toan cau.
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